PREFEITURA MUNICIPAL DE SELVIRIA

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
Construindo um novo futuro

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

1. DADOS DO PROCESSO:

Contratacdo de empresa para prestagao de servigos de
Resumo Objeto: transporte escolar da zona rural e urbana do Municipio de
Selviria/MS.

Secretaria Demandante (6rgao

. - Secretaria Municipal de Educagéo.
gerenciador):

2. DO RELATORIO:

2.1 INTRODUGAO

Estudo Técnico Preliminar para a primeira etapa do planejamento da contratagédo visando
auxiliar no Termo de Referéncia, melhorando a fase de planejamento, em alteragdo de fluxo
junto a este Municipio.

A equipe técnica foi nomeada, através do Decreto N° 062 de 19 de MAIO de 2025,
encontrando-se os ETP’s normatizados e implantados sob modelo piloto no Municipio.

Os Estudos técnicos Preliminares seréao elaborados pelos servidores subscritos.

2.2 REGIME REGENTE

> A presente contratacdo sera reqida pela Lei 14.133/21 e legislacoes correlatas.

2.3 LEGISLAGAO ESPECIFICA PARA O OBJETO:

Foram localizados os seguintes normativos acerca do objeto estudado, e estes estédo
sendo considerados no presente estudo:

A presente contratagao observa a legislagdo especifica aplicavel a prestagdo de servigos
de transporte escolar, em especial:

* Constituicao Federal, art. 205, que dispde sobre o direito a educagao e o dever do
Estado em assegura-la;

* Lei Federal n°® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educaciao Nacional —
LDB), especialmente os arts. 4°, 10 e 11, que atribuem aos Municipios a
responsabilidade pelo transporte escolar dos alunos da rede publica;




* Lei Federal n° 14.133/2021, que estabelece as normas gerais de licitagdo e
contratagdo para a Administracao Publica, aplicavel a presente contratagao,
especialmente quanto a modalidade Pregdo Eletronico para servigos comuns;

» Codigo de Transito Brasileiro — Lei Federal n® 9.503/1997, e normas
complementares, no que se refere as exigéncias de seguranca, condi¢des dos veiculos e
habilitagdo dos condutores para o transporte escolar;

* Resolucdes do Conselho Nacional de Transito —- CONTRAN, aplicaveis ao
transporte escolar, especialmente quanto aos requisitos de identificagdo, seguranga e
circulacao dos veiculos;

* Demais normas federais, estaduais e municipais aplicaveis, inclusive aquelas
expedidas por 6rgaos de controle e fiscaliza¢do, que regulamentam a prestagdo do
servigo de transporte escolar.

2.4 DEMAIS JUSTIFICATIVAS NECESSARIAS:

Considerando as informacoes constantes no Documento de Formalizacao da Demanda
— DFD, bem como a andlise técnica realizada por esta equipe de planejamento,
verificou-se que a contratagdo do servigo de transporte escolar ¢ essencial, continua e
indispensavel para o adequado funcionamento da rede municipal de ensino.

A solugdo proposta mostra-se a mais adequada para atender ao interesse publico, uma
vez que centraliza na empresa contratada a responsabilidade integral pela execugdo do
servico, incluindo o fornecimento de veiculos apropriados, profissionais capacitados e
todos os custos operacionais, assegurando maior eficiéncia administrativa,
previsibilidade orcamentaria e qualidade na prestagao do servigo.

Ressalta-se que a contratagdo por meio de Pregao Eletronico amplia a competitividade
e a transparéncia, possibilitando a obtengdo da proposta mais vantajosa para a
Administragdo Publica, em conformidade com os principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia e interesse publico.

Ademais, ndo se identificaram impedimentos técnicos, operacionais ou legais para a
execucao do objeto, sendo desnecessaria, neste momento, a ado¢ao de orgamento
sigiloso ou a realizacao de procedimentos excepcionais, restando plenamente viavel a
contratacdao nos moldes propostos.

2.4.1 Do Fundamento Legal

A presente contratacdo encontra amparo na Lei Federal n® 14.133/2021, que estabelece
normas gerais de licitagdo e contratagcdo para a Administracao Publica.

Considerando que o objeto consiste na prestaciao de servico comum de transporte
escolar, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos
no Termo de Referéncia, a contratacao devera ocorrer por meio da modalidade
Pregéo, na forma eletrénica, nos termos do art. 28, inciso I, da Lei n° 14.133/2021.




A adocao dessa modalidade atende aos principios da legalidade, isonomia,
competitividade, economicidade, eficiéncia e transparéncia, assegurando a
Administragdo Publica a sele¢do da proposta mais vantajosa para o atendimento do
interesse publico.

Ressalta-se, ainda, que a contratagdo esta em consonancia com o direito fundamental
a educacgdio, previsto no art. 205 da Constituicio Federal, bem como com as
disposi¢oes da Lei n°® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional),
que atribuem aos Municipios a responsabilidade pela garantia do transporte escolar aos
alunos da rede publica.

2.4.2 DA VIABILIDADE DA MODALIDADE ELETRONICA:

Justifica-se a ado¢do da modalidade Pregao Eletronico para a contratagdo de empresa
especializada na prestacao de servicos de transporte escolar da zona rural e urbana,
em observancia ao disposto no art. 28, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021, bem
como as normas que priorizam a utilizacdo de meios eletronicos nas contratagdes
publicas, com vistas ao fortalecimento da economicidade, da transparéncia e da
competitividade.

O objeto da contratagdo caracteriza-se como servico comum, cujos padrdes de
desempenho, qualidade e execu¢do podem ser objetivamente definidos no Termo de
Referéncia, sendo amplamente ofertado no mercado por empresas especializadas, o que
torna plenamente adequada a utilizacdo da modalidade eletronica.

A realizagdo do certame por meio do Pregao Eletronico amplia a competitividade, ao
possibilitar a participagdo de maior nimero de licitantes, independentemente de sua
localizagdo geografica, favorecendo a obtencao de propostas mais vantajosas para a
Administragdo Publica, tanto em termos de preco quanto de qualidade do servigo
prestado.

Ademais, o procedimento eletronico contribui para a redu¢ao de custos operacionais €
burocraticos, assegura maior rastreabilidade dos atos administrativos, amplia a
transparéncia do processo licitatorio e fortalece o controle e a fiscalizacdo, atendendo
aos principios constitucionais da legalidade, eficiéncia, isonomia, publicidade e
interesse publico.

Diante do exposto, considerando o enquadramento legal do objeto e os beneficios
decorrentes da utilizacao do sistema eletronico, a modalidade Pregao Eletronico
revela-se a mais adequada e vantajosa para a Administragcdo Publica, assegurando a
contratacdo eficiente e regular do servigo de transporte escolar.

2.4.3 Analise das Contratagdes Anteriores

Verifica-se que o Municipio de Selviria/MS realizou contratagdo anterior para a
prestacao de servicos de transporte escolar por meio do Processo Administrativo n°




160/2022, formalizada mediante Ata de Registro de Precos n° 37/2022, cuja vigéncia
se encerra em 31 de dezembro de 2025.

A analise da contratagdo anterior demonstra que o servigo de transporte escolar possui
carater essencial e continuo, sendo indispensavel para garantir o acesso € a
permanéncia dos alunos da rede municipal de ensino nas unidades escolares,
especialmente daqueles residentes na zona rural e em areas afastadas da zona urbana.

Considerando o encerramento da vigéncia do instrumento anterior € a manutengdo da
demanda pelo servigo para o exercicio subsequente, evidencia-se a necessidade de
instauracao de novo procedimento licitatorio, a fim de assegurar a continuidade da
prestacao do servigo, evitando prejuizos ao calenddrio letivo e a execu¢do das politicas
publicas educacionais.

Registra-se, ainda, que as informagdes e experiéncias obtidas na contrata¢do anterior
subsidiam o aprimoramento do planejamento da nova contratagdo, especialmente
quanto a defini¢do das rotas, estimativa de quilometragem e requisitos operacionais do
Servico.

2.4.4 Necessidade de Consolidagdo da Demanda para toda a estrutura

Apés a Formalizagdo da Demanda verificou-se que o objeto solicitado é especifico da Secretaria
Demandante e a aquisicdo n&o requer consolidacao.

2.4.5 Do Sigilo do Orgamento

No presente estudo esta equipe nao identificou a necessidade de utilizagdo do orgamento
sigiloso, contudo, se esta necessidade surgir no ato da finalizagdo da pesquisa de mercado, no
setor responsavel, a justificativa seré providenciada a época, pelo servidor devido e juntada aos
autos.

3. DA JUSTIFICATIVA/NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A presente contratacdo € necessaria para garantir a prestacfio continua, regular
e segura do servico de transporte escolar aos alunos regularmente matriculados na rede
publica municipal de ensino do Municipio de Selviria/MS, residentes na zona rural e na

zona urbana, assegurando o efetivo acesso as unidades escolares.

A contratacao se faz imprescindivel considerando que parte significativa dos
estudantes reside em localidades distantes das escolas, inexistindo transporte publico
regular ou meios proprios que possibilitem o deslocamento didrio, o que torna o
transporte escolar um servico essencial para a manutencdo da frequéncia e da

permanéncia dos alunos no ambiente educacional.




O servico possui natureza continuada, uma vez que sua interrupcao acarretaria
prejuizos diretos ao calendario letivo, aumento da evasao escolar e descumprimento do
dever constitucional do Municipio de assegurar o direito a educagao, conforme previsto

no art. 205 da Constitui¢cdo Federal.

Dessa forma, a contratagao de empresa especializada mostra-se necessaria para assegurar
a execucdo do servico com qualidade, seguranca, pontualidade e eficiéncia, atendendo
as rotas previamente definidas, as normas de transito e de seguranca aplicaveis, bem
como ao interesse publico, garantindo o regular funcionamento das atividades
educacionais da rede municipal.

4. DO OBJETO

Contratacio de empresa especializada para a prestacio de servicos de
transporte escolar, com fornecimento de veiculos, motoristas devidamente habilitados
e demais recursos necessarios, destinada ao atendimento dos alunos regularmente
matriculados na rede publica municipal de ensino, abrangendo rotas da zona rural

e da zona urbana do Municipio de Selviria/MS, em regime de execucio continua.

5. ESPECIFICAGAO TECNICA DO OBJETO

Conforme informag¢des constantes no Documento de Formalizagao da Demanda — DFD
e no Termo de Referéncia, a presente contratacdo refere-se a prestagcdo de servigos de
transporte escolar, remunerados por quildometro rodado, destinados ao atendimento dos
alunos da rede publica municipal de ensino do Municipio de Selviria/MS, abrangendo
rotas da zona rural e urbana.

Os servigos deverdo ser executados por meio de veiculos adequados ao transporte
escolar, compativeis com a capacidade exigida por rota (van, micro-Onibus ou 6nibus),
devidamente regularizados e em conformidade com o Codigo de Transito Brasileiro —
CTB e Resolugdes do CONTRAN.

Requisitos minimos dos veiculos:
o Idade méaxima de até 10 (dez) anos de fabricagao;
o Equipados com todos os itens obrigatdrios de seguranca;
e Em perfeito estado de conservacao e funcionamento;
o Disponibilizacdo de veiculo reserva em até 24 horas.
Execucao do servico:
o Prestacdo didria em aproximadamente 200 dias letivos;
e Pagamento por quilometro rodado;

o Possibilidade de ajustes nas rotas conforme necessidade da Administragao.

Responsabilidade da contratada:




A contratada serd responsavel por todos os custos operacionais (combustivel,
manuteng¢ao, encargos, seguros, etc.), bem como pela disponibilizacdo de motoristas
habilitados e monitores quando necessario.

TABELA — ESPECIFICACAO DAS ROTAS

KM
TIPO DE KM/DIA TOTAL
ITEM — ROTA veicuLo UNPADE . ; ivoLTA) (200
DIAS)
. Van escolar
o  LinhaFazenda . . 7 Km 170,80 34.160
Cesalpina
lugares)
Linha Fazenda Van escolar
02 Santa Maria (min. 16 Km 198,00 39.600
Guerra lugares)
. Van escolar
03  LinhaFazenda . o "o Km 254,00 50.800
Campo Verde
lugares)
. Micro-6nibus
04  LinhaFazenda o (min. 37 Km 162,00 32.400
Canoas
lugares)
. Micro-0nibus
05  LinhaFazenda o) (min. 37 Km 246,20 49.240
Canaa
lugares)
Linha Escola Jos¢ Micro-6nibus
06 Dodo da Rocha rodoviario (min. Km 220,00 44.000
(Professores) 33 lugares)
Linha Onibus escolar
07 Assentamento (min. 45 Km 75,00 15.000
Alecrim lugares)
Linha Onibus escolar
08 Assentamento S3o (min. 45 Km 80,00 16.000
Joaquim lugares)

Coloca essa frase logo abaixo da tabela:

As rotas, quilometragens e especificacdes foram definidas com base no Termo de
Referéncia, podendo sofrer ajustes durante a execu¢do contratual, mediante justificativa
técnica e observancia dos limites legais.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1 Forma de Solicitacao do Objeto




A execucao do servigo serd formalizada por meio de Ordem de Servico (OS), emitida
pela Secretaria Municipal de Educagdo, apos a assinatura do contrato.

6.2 Prazo para a Entrega (inicio da execuco)

Até 15 (quinze) dias uteis, contados a partir da assinatura do contrato ou da emissao da
Ordem de Servigo.

6.3 Local e Hora da Execucao

O servigo sera executado nas rotas escolares previamente definidas, abrangendo a
zona rural e urbana do Municipio de Selviria/MS, nos dias e horarios compativeis
com o calendario e os turnos escolares.

6.4 Vigéncia da Contratacao

A contratacdo tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, contados a partir da assinatura
do contrato, podendo ser prorrogada nos termos da Lei n°® 14.133/2021, quando
comprovada a vantajosidade e o interesse publico.

6.5 Forma do Recebimento

O recebimento do servigo sera realizado de forma mensal, mediante atesto do fiscal do
contrato, apos a verificacao da regular execucao das rotas, quilometragem percorrida e
cumprimento das obrigacdes contratuais.

6.6 Prazo para Eventual Substituicio

A contratada devera providenciar a substituicio de veiculo, motorista ou monitor,
quando necessario, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, de modo a nao
comprometer a continuidade do servigo.

Natureza do Servico

O servigo de transporte escolar possui natureza continuada, uma vez que sua
prestagdo ocorre de forma continua e regular ao longo do ano letivo, sendo essencial
para garantir o acesso e a permanéncia dos alunos da rede ptiblica municipal de ensino
nas unidades escolares.

Critérios e Praticas de Sustentabilidade

Sempre que possivel, a contratada deverd adotar praticas que reduzam impactos
ambientais, tais como a manutencao adequada dos veiculos para diminui¢ao da
emissdo de poluentes, uso racional de combustivel e destinagdo ambientalmente

adequada de residuos oriundos da manuten¢ao veicular.

Duracao do Contrato



A vigéncia inicial de 12 (doze) meses ¢ compativel com o calendario escolar e com a
natureza continuada do servi¢o, ndo sendo necessaria, neste momento, a adogao de
prazo superior, ressalvada a possibilidade de prorrogagdo conforme a legislagao
vigente.

7. ESTIMATIVA DA QUANTIDADE NECESSARIA

Conforme solicitado na DFD, informamos abaixo a quantidade necessaria da futura contratacao:

A estimativa da quantidade necessaria para a contratacao do servigo de transporte
escolar foi definida com base nas informagoes constantes no Documento de
Formaliza¢do da Demanda — DFD, nas rotas escolares atualmente existentes, na
quilometragem didria estimada por linha e no periodo letivo anual, considerado em
aproximadamente 200 (duzentos) dias letivos.

As quantidades expressas em quilometros por rota refletem a demanda real e efetiva da
Secretaria Municipal de Educagdo, considerando a necessidade de atendimento
continuo aos alunos da zona rural e urbana, bem como a manutengao do padrao de
atendimento adotado nas contrata¢des anteriores.

Para fins de planejamento da contratacdo, as quantidades estimadas foram consolidadas
e utilizadas pelo Setor de Compras na elaboragdo do Quadro de Cotagdes, instrumento
que subsidia a estimativa do valor global da contratagdo, assegurando coeréncia entre a
necessidade identificada, a solugdo proposta e os valores de referéncia apurados.

Ressalta-se que as quantidades possuem carater estimativo e poderdo sofrer ajustes
durante a execugao contratual, desde que devidamente justificados e observados os
limites legais, sem prejuizo ao interesse publico e a continuidade do servigo.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO, JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO
A CONTRATAR E PRECOS REFERENCIAIS

Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado foi realizado pelo Setor de Compras do Municipio, por
meio da elaboracdo de Quadro de Cotacdes, com base nas quantidades estimadas de
quildmetros por rota, considerando as caracteristicas especificas do servico de
transporte escolar, tais como tipo de veiculo, extensao das rotas, natureza continuada da
prestacdo e periodo de execugao.

O Quadro de Cotagdes consolidou valores unitarios por quildmetro e valores totais por
item, obtidos a partir de pardmetros compativeis com os precos praticados no mercado,
atendendo ao disposto no art. 23 da Lei n°® 14.133/2021 e as orienta¢des dos 6rgdos de
controle.

Justificativa da Escolha do Tipo de Solucio

A solugdo adotada consiste na contratagdo de empresa especializada para a prestagao
integral do servigo de transporte escolar, remunerada por quilometro rodado, por rota
definida, o que se mostra tecnicamente adequada e economicamente vantajosa para a
Administragao Publica.



Tal modelo permite maior controle da execu¢do contratual, transparéncia na medi¢do
dos servigos prestados e aderéncia ao consumo real, além de transferir a contratada a
responsabilidade por todos os custos operacionais, incluindo veiculos, motoristas,
combustivel, manutencao e encargos, reduzindo riscos administrativos e operacionais
para o Municipio.

Precos Referenciais

Os precos referenciais adotados neste Estudo Técnico Preliminar decorrem
exclusivamente do Quadro de Cotagdes elaborado pelo Setor de Compras, no qual
constam os valores unitarios e totais por rota, bem como a consolidac¢ao do valor global
estimado da contratacao.

O valor estimado total apurado no Quadro de Cotagdes corresponde a R$ 1.722.403,20,
resultante da soma dos itens vencedores por rota, servindo como base para o
planejamento orcamentario e para a defini¢do do valor estimado da licitagdo.

Ressalta-se que os valores possuem carater estimativo, sendo utilizados exclusivamente
para fins de planejamento, podendo ser revistos na fase interna da licitagdo, de modo a
assegurar a selecao da proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica.

9. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratacio de empresa especializada para a
prestacio de servicos de transporte escolar, a ser executada de forma continua,
abrangendo rotas da zona rural e da zona urbana do Municipio de Selviria/MS,
durante o periodo letivo.

A empresa contratada sera responsavel pela execug¢ao integral do servico, incluindo o
fornecimento dos veiculos adequados ao transporte escolar, compativeis com a
capacidade exigida por rota, bem como a disponibilizagcdo de motoristas e monitores
devidamente habilitados e capacitados, em conformidade com a legislacao vigente.

Integram a solugdo todos os custos operacionais necessarios a plena execucio do
servico, tais como combustivel, manutenc¢ao preventiva e corretiva dos veiculos,
seguros, encargos trabalhistas, previdenciarios e tributarios, além de quaisquer

outras despesas inerentes a atividade, sem onus adicional ao Municipio.

O servigo sera remunerado por quilometro rodado, conforme rotas e quilometragem
estimadas, permitindo maior controle, transparéncia e aderéncia ao consumo real, bem
como facilitando a fiscalizagao contratual.

A solucdo adotada mostra-se a mais adequada para atender ao interesse publico, por
assegurar regularidade, seguranca, eficiéncia e qualidade na prestacao do transporte
escolar, além de proporcionar previsibilidade orcamentaria e eficiéncia
administrativa, concentrando na contratada a responsabilidade operacional e
mitigando riscos de interrupcao do servigo.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo da solucdo proposta, a Administragao Publica pretende alcangar
resultados que assegurem a efetividade da politica publica de educacio, garantindo o




acesso, a permanéncia e a frequéncia regular dos alunos da rede municipal de
ensino nas unidades escolares, especialmente daqueles residentes na zona rural e em
areas afastadas da zona urbana.

Espera-se, ainda, a obtencao de beneficios relacionados a eficiéncia administrativa,
por meio da contratagao de empresa especializada que assuma integralmente a
execucao do servico, reduzindo a necessidade de gestao direta de frota, pessoal e
insumos por parte do Municipio.

Do ponto de vista da economicidade, a ado¢do do pagamento por quildémetro rodado e
a defini¢do clara das rotas possibilitam maior controle dos custos, evitando desperdicios
e assegurando a adequada aplicag@o dos recursos publicos.

Como resultados indiretos, almeja-se a melhoria da qualidade do servigo de
transporte escolar, com maior regularidade, seguranca e pontualidade, bem como a
reducio de riscos de interrupcio do servico, contribuindo para a continuidade do
calendario letivo.

A contratacdo também visa promover impactos positivos de natureza organizacional e
operacional, permitindo que a Secretaria Municipal de Educacdo concentre seus
esfor¢cos em atividades finalisticas, a0 mesmo tempo em que assegura a prestacao do
servigo com padroes adequados de qualidade e conformidade legal.

11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

!
Apos andlise técnica e econdmica do objeto, verificou-se que a solucio ¢ tecnicamente
e economicamente divisivel, uma vez que a prestagcdo do servico de transporte escolar
pode ser realizada por rotas distintas, sem prejuizo da funcionalidade, da qualidade do
servigo ou da economia de escala.

O parcelamento do objeto por item ou lote, correspondente as rotas escolares,
possibilita a ampliacdo da competitividade, permitindo a participa¢dao de empresas de
diferentes portes e capacidades operacionais, além de favorecer a obtencao de propostas
mais vantajosas para a Administragdo Publica.

Sob o aspecto econdmico, o parcelamento ndo acarreta perda de escala significativa,
considerando que cada rota possui caracteristicas proprias de quilometragem, tipo de
veiculo e demanda, sendo plenamente viavel sua execucao de forma independente.

Ademais, a divisao da solucao facilita a gestao, fiscalizaciao e controle da execucio
contratual, possibilitando a substitui¢do pontual de prestadores, se necessario, sem
comprometer a continuidade do servico como um todo.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento da solucio é a alternativa mais
adequada, atendendo aos principios da economicidade, eficiéncia, competitividade e
interesse publico.

\ 12. PROVIDENCIA PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO




Ap6s andlise da solucdo proposta, verificou-se que nao ha necessidade de adequacoes
estruturais, tecnologicas ou organizacionais no ambiente do érgao para a
implementagdo da contratagao.

A prestagdo do servigo de transporte escolar serd executada integralmente pela
empresa contratada, com utilizacdo de frota propria, profissionais habilitados e
recursos operacionais necessarios, nao demandando a disponibilizagdo de infraestrutura
fisica, equipamentos ou sistemas adicionais por parte da Administracao Publica.

A fiscalizagdo e o acompanhamento da execugao contratual serdo realizados pela
Secretaria Municipal de Educagdo, por meio de servidor designado como fiscal do
contrato, utilizando os procedimentos administrativos e instrumentos de controle ja
existentes no Municipio.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo no gera impactos relevantes no ambiente
organizacional, nem requer investimentos prévios ou adequagdes internas, sendo
plenamente viavel nos moldes propostos.

13. CONTRATAGCOES CORRELATAS

Ap6s analise do objeto e da solugdo proposta, verificou-se que ndo ha contratacoes
correlatas indispensaveis a execugao do servigo de transporte escolar, uma vez que a
empresa contratada sera responsavel pela execucao integral do servico, incluindo
fornecimento de veiculos, profissionais, combustivel, manuten¢do, seguros e demais
custos operacionais.

Eventuais contratagdes existentes no ambito da Secretaria Municipal de Educacao,
como aquelas relacionadas a manutencao de unidades escolares ou a gestdo
administrativa do sistema educacional, nao se caracterizam como contratacoes
correlatas, por ndo possuirem relacdo direta de dependéncia com a execugao do objeto
principal.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratacdo é autonoma e suficiente para o
atendimento da demanda, niao sendo necessdaria a realizacao de contratagdes
adicionais para assegurar sua plena execugao.

14. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Apos a analise do objeto e da solug¢do proposta, a equipe de planejamento identificou os
principais riscos associados a contratacao do servico de transporte escolar, bem como
as acoes mitigadoras necessarias para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou o
impacto desses riscos na execu¢ao contratual.

O gerenciamento de riscos tem por objetivo assegurar a continuidade, a regularidade

e a qualidade do servico, bem como a adequada aplicagdo dos recursos publicos,
conforme preconiza a Lei n® 14.133/2021.

Mapa de Riscos




Riscos Identificados Acoes Mitigadoras Sugeridas

Exigéncia de veiculo reserva com caracteristicas
equivalentes e prazo maximo de 24 horas para
substituicao

Interrupgao do servigo por falha
mecanica dos veiculos

Obrigagao de substituicao imediata por
profissional habilitado, mantendo a continuidade do
Servigo

Auséncia ou indisponibilidade de
motorista/monitor

Descumprimento de rotas,

, . . Fiscalizacao continua do contrato, controle de
horarios ou quilometragem

rotas e atesto mensal dos servigos

contratada
Inexecugao parcial ou total do Previsdo de san¢des administrativas, conforme
contrato contrato e legislacdo vigente

Pesquisa de precos adequada, complementada
pelo setor de compras, ¢ adogao de critérios
objetivos de julgamento

Precos inexequiveis ou
sobrepreco

Exigéncia de conformidade com o CTB e normas
aplicaveis, com possibilidade de substitui¢ao
imediata

Veiculos em desacordo com
normas de seguranca

Defini¢ao de prazo maximo para inicio da
execucao e aplicacdo de penalidades em caso de
descumprimento

Atrasos no inicio da execug¢ao do
Servigo

Conclusao do Gerenciamento de Riscos

As acdes mitigadoras propostas sdo consideradas suficientes para reduzir os riscos
identificados a niveis aceitaveis, ndo comprometendo a viabilidade da contratacdo nem
a continuidade do servigo. O acompanhamento sistematico por parte da Administragao
permitird a ado¢ao de medidas corretivas tempestivas, assegurando a adequada
execucao do contrato e o atendimento ao interesse publico.

15. DESCRIGCAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A execucao do servigo de transporte escolar podera gerar impactos ambientais de
baixa intensidade, principalmente relacionados a emissao de gases poluentes, ao
consumo de combustivel e & geracio de residuos provenientes da manutengao
preventiva e corretiva dos veiculos utilizados.

Tais impactos sdo considerados inerentes a atividade de transporte, ndo sendo
caracterizados como significativos, desde que observadas as normas ambientais e de
seguranga vigentes.

Como medidas mitigadoras, a contratagao prevé que a empresa contratada mantenha os
veiculos em adequadas condi¢cdes de conservaciao e funcionamento, com
manuten¢do periddica, visando a redugdo da emissdo de poluentes e ao uso eficiente de
combustivel.



Sempre que aplicavel, devera ser observada a destinacdo ambientalmente adequada
de residuos, como 6leos lubrificantes, filtros e demais materiais oriundos da
manuten¢do veicular, em conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

Ressalta-se que a solugdo proposta ndo demanda intervengdes fisicas, obras ou
alteragdes no meio ambiente, razdo pela qual os impactos ambientais sdo limitados,
controlaveis e mitigaveis, ndo comprometendo a viabilidade da contratagao.

16. DA DECLARAGAO DA VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATAGAO:

Com base nas analises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar,
considerando a necessidade do servico, a adequacio da solucio proposta, a existéncia
de mercado fornecedor, a estimativa de precos, bem como a disponibilidade
orcamentiria ¢ o amparo legal, declara-se VIAVEL a contratacio do servico de
transporte escolar, nos termos solicitados no Documento de Formalizagcao da Demanda
— DFD.

A solu¢do adotada atende ao interesse publico, mostra-se tecnicamente adequada,
economicamente viavel e compativel com os principios da legalidade, economicidade,
eficiéncia, competitividade e transparéncia, previstos na Lei n® 14.133/2021.

Diante do exposto, recomenda-se o prosseguimento do processo administrativo, com a
confirmagdo do valor estimado, a finalizagdo da pesquisa de mercado e a adog¢ao dos
tramites subsequentes para a formalizagao da contratagao.

17. DA EQUIPE TECNICA

Milla Cristian Araujo
Membro da Comissao de Estudos Técnicos

Selviria/lMS, 24 de abril de 2026.

18. DA AUTORIZAGAO DO SECRETARIO DEMANDANTE

Apos lido e analisado o relatorio de estudo técnico do objeto demandando, concordo e
AUTORIZO a Contratagao.

Declarada a viabilidade da contratagdo (ou concordando com a alteragdo sugerida pela equipe
do ETP), determino o encaminhamento para a confirmagao do valor estimado e finalizagao da
pesquisa de mercado, e aos tramites subsequentes.

Elisana Vieira Nogueira
Secretaria Municipal de Educagéao

Selviria/lMS, 24 de abril de 2026.




